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| PRESENTACION

El Colegio de Bachilleres del Estado de Oaxaca se cred como organismo publico
descentralizado mediante decreto nimero 41 de la Quincuagésima Primera Legislatura
Constitucional del 29 de mayo de 1981: publicado en el Periédico Oficial del Gobierno
del Estado No. 26 el 27 de junio de ese mismo afio y reformado mediante decreto No.
2025 publicado en el medio de difusion oficial el 23 de septiembre del 2000.

Como Organismo Publico Descentralizado perteneciente a la Administracion Publica
del Poder Ejecutivo del Estado de Oaxaca, con personalidad juridica y patrimonio
propio, y cumpliendo con la obligacion de establecer, actualizar y mantener las
Disposiciones en Materia de Control Interno y el Manual Administrativo de Aplicacion
General en Materia de Control Interno, este Colegio ha elaborado el presente Programa
de Control Interno para el Ejercicio 2025.

A través de 14 proyectos que incluyen sus correspondientes acciones de mejora, se
implementan controles y medidas para promover un desempefo institucional éptimo,
a través de una gestién que procura maximizar los resultados y minimizar los costos, lo
que a su vez contribuye a una mejor administracion y logro de los objetivos
institucionales.

Las acciones de mejora incluidas tienen el objetivo de fortalecer los elementos de
control de las 5 normas generales: Ambiente de Control, Administracion de Riesgos,
Actividades de Control, Informacion y Comunicacion, asi como Supervision y Mejora
Continua.

En el presente programa se puede consultar la descripcion y la calendarizacion de las
acciones de mejora descritas en fichas técnicas que incluyen la fecha de inicio y
término de la acciéon de mejora, el Area administrativa y la persona servidora publica
responsable de su implementacién, asi como los medios de verificacion.

f' .:-'__:.;f__:’; ";‘__'..;.::* '.:* o e - e
e "5’**‘%‘%‘%?’3’ RSP S R

e



INTRODUCCION

La implementacién de un Sistema de Control Interno eficaz contribuye a alcanzar los
objetivos institucionales, disminuye los riesgos, reduce la probabilidad de corrupcion y
facilita la integracion de tecnologias de la informacién en los procesos y procedimientos
institucionales. Ademas, apoya la integridad y el comportamiento ético de los servidores
publicos, y refuerza los procesos de rendicion de cuentas y tra nsparencia gubernamental.

Para garantizar el funcionamiento efectivo del Sisterna de Control Interno institucional
(SCIl), es determinante considerar una serie de aspectos interrelacionados que aseguren
la solidez vy eficiencia del mismo. En primer lugar, el sistemna debe estar fundamentado en
normas generales de control interno que gufen su disefio e implementacion. Estas
normas aseguran que el sistema opere de manera conjunta y sistémica, estableciendo
una base coherente sobre la cual se pueden construir controles y procedimientos.

De ahi que, en el Colegio de Bachilleres del Estado de Oaxaca se consideren para la
estructuracion de este Programa de Trabajo de Control Interno 2025, cada una de las
normas, fortaleciendo el ambiente de control, con el fin de proporcionar la disciplina y
estructura necesarias para apoyar a las personas servidoras publicas de este Colegio en la
consecuciéon de los objetivos institucionales, ya que un ambiente de control bien
establecido fomenta una cultura de responsabilidad y ética, creando las condiciones
adecuadas para que los controles internos sean efectivos.

En materia de administracién de riesgos se da continuidad a la evaluacion y gestion de
los riesgos a los que se enfrenta la institucion, lo que implica un proceso de
identificacion, analisis v mitigacién de posibles amenazas que podrian obstaculizar el
logro de los objetivos. Esta evaluacién permite adaptar los controles para enfrentar de
manera proactiva los riesgos emergentes.

Asimismo, en lo que respecta a la implementacion de actividades de control se incluyen
en este PTCI, la supervisién, verificacion y evaluacion de procesos, garantizando que se
cumplan las normas establecidas y que se detecten posibles deficiencias a tiempo, ya
que de la eficacia de estas actividades depende de la existencia de mecanismos gue
permitan su adecuada ejecucion y seguimiento.
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También se incluyen acciones de mejora de la norma informacion y comunicacion, ya
que es necesario establecer canales efectivos que permitan la difusion de informacion
relevante y oportuna.

Ademas, la supervision y mejora continua del sistema de control interno son esenciales
para mantener su efectividad. Realizar supervisiones periddicas y evaluaciones permite
identificar areas de mejora y ajustar los controles segln sea necesario, promoviendo un
proceso de optimizacion constante.

En este programa, se considera primordial la capacitacion y el desarrollo de las personas
servidoras publicas y se incluyen acciones de mejora relacionadas con la formacion
adecuada sobre los principios y procedimientos del control interno, una cultura de
responsabilidad y ética.
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OBIJETIVOS DEL PTCI 2025

OBJETIVO GENERAL

o Establecer acciones de mejora en el Colegio de Bachilleres del Estado de Oaxaca para
promover una seguridad razonable de la consecucion de los objetivos institucionales,
minimizar los riesgos, asi como reducir la probabilidad de actos de corrupcion, e
integrar tecnologias de informacion en los procesos y procedimientos institucionales.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

. |dentificar las actividades especificas que realiza cada una de las areas
administrativas para el cumplimiento de los objetivos institucionales con el fin de
implementar controles para su seguimiento.

« Incluir acciones de mejora que fueron identificadas como areas de oportunidad en la
Autoevaluacion del ejercicio 2024 para fortalecer el SCII.

« Promover el comportamiento ético de las personas servidoras publicas, y consolidar
los procesos de rendicion de cuentas y transparencia gubernamentales.

e Promover la adecuada administracién de documentos y archivos, para tener una
seguridad razonable de gue la gestion documental sea eficiente, para mantener la
integridad y confidencialidad de la informacion, asi como el cumplimiento de los
requisitos legales y normativos aplicables.

. Establecer un cronograma para dar seguimiento a la realizaciéon de las acciones de
mejora comprometidas.
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MARCO NORMATIVO

» Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos
» Constitucién Politica del Estado Libre y Soberano de Oaxaca

Reformada mediante Decreto NUm. 2325 aprobado por la LXV Legislatura el 03 de
julio de 2024.

 Ley organica del Poder Ejecutivo del Estado Libre y Soberano de Oaxaca

(Reformada mediante Decreto NUm.. 1721 aprobado por la LXV Legislatura el 31 de
enero de 2024.)

+ DECRETO 205. Por el cual se reforman, se adicionan y derogan diversos
articulos del Decreto Num. 41 de fecha 29 de mayo de 1981 que creé el

Colegio de Bachilleres del Estado de Oaxaca.

Publicado en el Periddico Oficial del Gobierno del Estado, el 23 de septiembre del
2000.

« Reglamento interno del Colegio de Bachilleres del Estado de Oaxaca.

Publicado en el Peridédico Oficial del Gobierno del Estado el 10 de diciembre del
2022.

« Acuerdo por el que se expiden las Disposiciones en Materia de Control
Interno y el Manual Administrativo de Aplicacién General en Materia de

Control Interno.

Publicado en el Periddico Oficial del Gobierno del Estado el 06 de julio del 2023.
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ESTRUCTURA ORGANICA DEL COBAO
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MISION Y VISION INSTITUCIONALES

MISION
Formar de manera integral a estudiantes de educacion media superior,
mediante la ejecucion de planes y programas de las modalidades
escolarizada y mixta, que se desarrollen de conformidad con los estandares
nacionales de calidad que dicta la Secretaria de Educacion Publica y que
promuevan una educacién equitativa con pertinencia intercultural e
inclusiva.

VISION
Ser la mejor institucion publica de nivel medio superior, gue contribuya al
desarrollo integral de la juventud oaxaguefia, impulsando su inclusion social
y econdmica.

OBIJETIVOS INSTITUCIONALES

Impartir, impulsar y promover la Educaciéon Media Superior en su modalidad de
Bachillerato General, apegandose a lo dispuesto por el Articulo 3 de la
Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos, la Ley Ceneral de
Educacion y demas ordenamientos que regulan la materia.
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FICHA TECNICA UNO
NORMA GENERAL DE COMTRCL INTERNC A P —
FORTALECER mbien e Contro
PRINCIPIO DE CONTROL INTERNO A
Mo ti Ido y Compromi
EARTALESER strar Actitud de Respaldo y Compromiso
BROVECTD Establecer procesos de respaldo y compromiso institucional para fortalecer la integridad, valores éticos y
normas ae conducta en la organizacion.
OBIETIVC Proporcionar disciplina y estructura para apoyar al personal en la consecucion de los objetivos
UNIDAD ADMINISTRATIVA LIDER DEL PROYECTO SERVIDOR PUBLICO RESPONSABLE
SUBDIRECCION DE NORMATIVIDAD Y CONTROL LIC. HUMBERTO AMAYA PARDO
. ACTIVIDADES GENERALES DE MEJORA
" Establecer procesos de respaldo y compromiso institucional para fortalecer la integridad, valores éticos y normas de conducta en la
’ organizacion.
ACTIVIDADES ESPECIFICAS
El nto de i6
Actividad oo oe . | Fgrancion Unidad de : qf .=, "y
control Accidn especifica Fecha de Meta o Indicador de Gestion Evidencia Participantes
general : Fecha limite medida
interno Iriicio
1.2.1. Difusion del CONRIESGO (21-82)
Cadigo de Etica para ” - 1%-00% %‘:—E‘ Direccion
orcentaje i i
1.2. Normas I.as pemsonas Unidades i . : electronicos Generai.’? 1meeon, e
1.2 servidoras publicas y 01/02/25 31/10/25 83 Admiinistrativas de unidades i lacion de’ Planeacion/Comité de
de conducta el Cédigo de ! tendidas o Etica/Coord.
Conducta del Colegio arendidas acuses de Comunicacion Social
de Bachilleres‘ ecihido. ’ .
/
BN
i — L - AL COTEGTO DE BRI LERET 5
fzarat Velasce Perez ; . Lic.H tyjﬂmaya-l‘atdo DEL g;..;;k%ggpﬁ%@@h rhandez Cruz
dnto de Supervision © Subdirector'\ilé Hormatividad y Cohtrol 262 @irﬁﬂﬁn@glplaneacién
- . W 8 o o die ™ L in ©r
¢ Administrativa e . j : ) ¢
SUPE DE LA GESTION . DIRECCICHM DE
STRATIV : | gt PoaREATION



FICHA TECNICA UNO

NORMA GENERAL DE CONTROL INTERNO A )
Ambiente de Control
FORTALECER
S Mostrar Actitud de Respaldo y C i
FORTALECER ostrar Actitud de Respalde y Compromiso
SROTESTG Establecer procesos de respaldo y compromiso institucional para fortalecer la integridad, valores éticos y
normas de conducta en la organizacion.
OBIETIVO Proporcionar discipiina y estructura para apoyar al personal en la consecucion de los objetivos institucionales.
UNIDAD ADMINISTRATIVA LIDER DEL PROYECTO SERVIDOR PUBLICO RESPONSABLE
SUBDIRECCION DE NORMATIVIDAD Y CONTROL LIC. HUMBERTO AMAYA PARDO

ACTIVIDADES GENERALES DE MEJORA

Establecer procesos de respaldo y compremiso institucional para fortaiecer la integridad, valores eticos y normas de conducta en la

1.2 & 2
organizacion.
ACTIVIDADES ESPECIFICAS
actliidad Elemento de Programacién Unidad de
control Accion especifica Fecha de Meta : Indicador de Gestién Evidencia Participantes
general . 1 Fecha limite medida
interno Inicio
1.2.2 Difusion de la
filosofia institucional i i
e pae Areas | Porcertsiae MPTESN G | e do
; i areas envio de i i
1.2. Normas ini i CON RIESGD (80-119) -
12 servidoras _publlras de 01/03/25 31/08/25 120 Admlﬂl;tr&ﬁ VaS Yl o iministrativas y Lot s Plﬂneaqﬁn{Subdl
de conducta las unidades unidades unidades ¢ electronicos de reccion de
administrativas y educativas ERETa ittt dihasion Normatividad y
educativas del eoucel 2 A Control.
COBAO.

torizé
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;3 éé?w@rnéndez Cruz
3

de Planeacién




FICHA TECNICA UNO

NORMA GENERAL DE CONTROL INTERNO A ) Ambisrte de Control
FORTALECER m
PRINCIPIO DE CCNTROL INTERNO A N "
Mostrar Actitud de Respaldo y Compromiso
FORTALECER
BREVEETS: Establecer procesos de respaldo y comprorniso institucional para fortalecer la integridad, valores éticos y normas de
conducta en la organizacién.
OBIJETIVO Proporcionar disciplina y estructura para apoyar al personal en la consecucion de los objetivos institucionales.
UNIDAD ADMINISTRATIVA LIDER DEL PROYECTO SERVIDOR PUBLICO RESPONSABLE
DIRECCION DE ADMINISTRACION Y FINANZAS C.P. JUAN VICTOR LOPEZ SAN GERMAN
ACTIVIDADES GENERALES DE MEJORA
13 Apego a las normas de mejora a través de la firma de carta de aceptacién formal de cumplimiento del Cédigo de Etica y de Conducta.
ACTIVIDADES ESPECIFICAS
Elemento de i
Actividad . 5 Hrogramasion Unidad de . o - . Lo )
control Accién especifica Fecha de Meta . Indicador de Gestién Evidencia Participantes
general . e Fecha limite medida
interno Inicio
131 Firma de carta
de aceptacion
formal y el CON RESGO (21-82) " s
: . Direccién de
compromiso de Porcentaje » L
13 Apego a . . : 1%-08% Planeacién/Comité de
cumplir con el Unidades de unidades Carta .
13 lasnormas | G 03/02/25 3110/25 83 o ) . ; ) Etica/Departa-mento
Cadigo de Etica y el Administrativas {administrati- compromiso
de conducta de Recursos
de Conducta por vas
Humanos
parte de las
personas servidoras
publicas.

Atq. Mari1Gaha Ebivel Zufigs . May‘.cela Arellgnd Ramirez_ aiams
lefa de Depa yO a6 @ rs0s Humarios Sybdi e Administraci OBAO
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FICHA TECNICA DOS

NORMA GENERAL DE CONTROL INTERNO A FORTALECER Ambiente de Control

PRINCIPIO DE CONTROL INTERNO A FORTALECER Ejercer la Responsabilidad de Vigilancia

Establecer medios para recibir denuncias de posibles actos contrarios a 12 etica y a 1as normas de
PROYECTO o s B
conducta institucionales

OBIETIVO Implementar un mecanismo especifico para el registro, anélisis y atencion oportuna y suficiente
de quejas y denuncias (Institucionales).

UNIDAD ADMINISTRATIVA LIDER DEL PROYECTO SERVIDOR PUBLICO RESPONSABLE

SUBDIRECCION DE NORMATIVIDAD Y CONTROL LIC. HUMBERTO AMAYA PARDO
ACTIVIDADES GENERALES DE MEJORA

; Estructura de vigilancia a traves de Informes sobre el €stado que guarda la atencion de 1as nves igaciones de las denuncias de los actos contrarios a 1@
25 T d d d T Trarios ala |

gtica e intearidad
ACTIVIDADES ESPECIFICAS
5 Programacion .
Actividad Elemento de R o g Unidad de 5 by Y . o
s Accion especifica Fecha de Fecha | Meta i Indicador de Gestién Evidencia Participantes
general control interno oy g medida
Inicio limite
211 Informar sobre el estado que
guarda la atencién de las
investigaciones de las denunicias de los
actos contrarios a la ética e integridad, Direccion de
aplicando el protocolo para la Planeacién,
recepcion y atencion de quejas y/o . CONRIER00. 12 S o
21 Estructura de 3 B Porcentaje Comité de Eticay
21 B g denuncias mediante el Acuerdo por el 28/03/25 31/10/25 3 Informes . Informes T
vigilancia 5 5 3 de informes de Prevencién de
que se expiden los Lineamientos ot 3
Generales para la Integracion y - Conflicto de
Funcionamiente de los Comités de i Interés
Etica y de Prevencion de Conflicto de
Interés en la Administracién Publica

i

DEL ESTAIE b‘sﬁﬁ%’a‘ndez Cruz
s - Director de Piéheacion
(i)

L 2022..2025.
DIRECCION pE
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FICHA TECNICA DOS

NORMA GENERAL DE CONTROL INTERNO A

Ambiente de Control

FORTALECER
PRINCIFIO 25:1?::_22221NTERN0 A Ejercer la Responsabilidad de Vigilancia
PROYECTO Dar seguimiento a los acuerdos y compromisos establecidos en las sesiones de Organo de Gobierno y
Comités,
Contar con el registro de acuerdosy compromisos, correspondientes a los procesos, aprobados en las
OBJETIVO reuniones del Organo de Gobierno, de Comités Institucionales y de grupos de alta direccién, asi como de

su seguimiento, a fin de que se cumplan en tiempo y forma.

UNIDAD ADMINISTRATIVA LIDER DEL PROYECTO

SERVIDOR PUBLICO RESPONSABLE

COORDINACION JURIDICA

LIC. CARMELA DIAZ JIMENEZ

ACTIVIDADES GENERALES DE MEJORA

21 Dar seguimiento a los acuerdos y compromisos establecidos en las sesiones de Organo de Gobierno y Comités.
ACTIVIDADES ESPECIFICAS
. Elemento de Programacion .
Actividad i % S ! Unidad de . 3 " " o
control Accion especifica Fecha de Meta ) Indicador de Gestion Evidencia Participantes
general > . Fecha limite medida
interno Inicio
2.7.2. Dar Oficios de
seguimiento a los . convocatoria
B acuerdos y : CONRESA0E | con orden del Direccién
21 | ESUUICIUNE | compromisos 01012025 | 31/10/2025 3 Sesiones | Forcentaje de haed disqueds | General/Coord.
de Vigilancia establecidos en las convocatorias. E"W e o
sesiones de Organo SRl cuenta del Juridica
de Gobierno y seguimiento
Comités. de acuerdos.
& =
/ % -
Lic. Migy, mbrosit Cruz

Personal admini

vo de la'Coordinacion Juridica




FICHA TECNICA TRES

NORMA GENERAL DE CONTROL. INTERNO A FORTALECER

Ambiente de Control

PRINCIPIO DE CONTROL INTERNO A FORTALECER

Ejercer la Responsabilidad de Vigilancia

PROYECTO

Establecer procesos de actualizacién en la capacitacion profesional de los miembros de los
Comités Intitucionales.

OBIETIVO

Fomentar la actualizacion de conocimientos y capacidades en temas de competencia de 10s
Comités Institucionales.

UNIDAD ADMINISTRATIVA LIDER DEL PROYECTO

SERVIDOR PUBLICO RESPONSABLE

SUBDIRECCION DE NORMATIVIDAD Y CONTROL

LIC. HUMBERTO AMAYA PARDO

ACTIVIDADES GENERALES DE MEJORA

s Correccion de deficiencias a través de la implementacién de un Programa de Formacion y Actualizacién para las y los integrantes de comités
’ institucionales,
ACTIVIDADES ESPECIFICAS
- Elemento de Programacién ;
Actividad . = £ Unidad de . o ' ~ -
control Accion especifica Fechade | Fecha | Meta . Indicador de Gestion Evidencia Participantes
general X vl Eie medida
interno Inicio limite
251 Act:.;ahzauén cli-ei _D-rograma de Direccién de
fotrmamtnydA(l:?a |za?|:n ga_ra los BlaneacidniComi
integrantes del Comité de Etica y . " y
Programa de | Porcentaje de Programa de té de Etica y de
Prevencién de Conflicto de Intereés, 01/02/25 15/03/25 1 I . .
i : capacitacion | documentos | capacitacién Prevencion de
personal administrativo y docentes. .
Conflicto de
Interés.
S 2.5 Correccién
de deficiencias "
— Direccién de
2511 Seguimiento del Programa de 2
Formacién y Actualizacion para los Elangaciehicun
f v z Porcentaje de | CONRIESGO (114 Listas de té de Eticayde
integrantes del Comité ce Etica y 01/c3/25 31ho/25 15 Cursos s s ¥
B 7 2 cursos asistencia Prevencién de
Prevencion de Conflicto de Interés, :
2o A Conflicto de
personal administrativo y docentes.
Interes.
{}{}""ﬂwr e
Wertc Amaya Pardo "Julio César Hernandez Cruz
~'Subdirector de dy Control COLEGIG DE Srde Planeacion

N

D
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FICHA TECNICA TRES

NORMA GENERAL Dt CONMTROL INTERNO A
FORTALECER

Ambiente de Control

PRINCIPIO DE CONTROL INTERNO A FORTALECER

Ejercer la Responsabilidad de Vigilancia

PROYECTO

Establecer procesos de actualizacion en la capacitacion profesional de los miembros de los Comites

Intitucionales.

OBJETIVO

Fomentar la actualizacién de conocimientos y capacidades en temas de competencia de los

Comités Institucionales.

UNIDAD ADMINISTRATIVA LIDER DEL PROYECTO

SERVIDOR PUBLICO RESPONSABLE

DIRECCION DE ADMINISTRACION Y FINANZAS

C.P. JUAN VICTOR LOPEZ SAN GERMAN

ACTIVIDADES GENERALES DE MEJORA

Correccion de deficiencias a través de la implermentacién de un Programa de Formacion y Actualizacion para las y los integrantes de

25 comités institucionales.
ACTIVIDADES ESPECIFICAS
Actividag | EEMento de ’ ) L iogr=tadkn Unidad de : 3 L "
control Accion especifica Fecha de Meta : Indicador de Gestion Evidencia Participantes
general £ b Fecha limite medida
interno Inicio
2.52, Eleboracion del
Programa de - i
Forrmacion y Programa de | Porcentaje de Programa de Dnr'sc‘:cmn fj_e
ST 02/02/25 340/25 1 e o Administracion y
Actualizacion para los capacitacion documentos capamtacron. Finanzas
integrantes Grupo de
Trabajo de Auditorias.
25 TR 2.5.21 Seguimiento del
de deficiencias! .
Programa de
Formaciony Porcentsje de e Listas de Direccion de
Actualizacién para los 02/02/25 3h0/25 1 Cursos cursos asistencia, fotos, | Administracion y
integrantes del Grupo i presentaciones. Finanzas
de Trabajo de
Auditorias.
PN
Elaboré t
»
Lic. Rosa Maria Carrera Rodriguez Ju San German
lefa del Departamento Técnico Dire: ini ny Finanzas J
| X O
COBAO D ESTAD B GAAR”

COLEGIO DE BACHILL
DEL ESTADO DE OAXAGE.

2022-2028
D!PAR'IAMENTOTECNICO

&5 2022 - 2023
DIRECCION DE ADMINIS
sl TRACION



FICHA TECNICA TRES

NORMA GENERAL DE CONTROL INTERNO A Ambiente de Control
FORTALECER mulente.ce contr
PRINCIPIO DE CONTROL INTERNO A FORTALECER Ejercer la Responsabilidad de Vigilancia

Establecer procesos de actualizacion en |a capacitacion profesional de los miembros de 1os Comites,

PROYECTO " .
Intitucionales.

ORIETIVO Fomentar Ta actualizacion de conocimientos y capacidades en temas de competencia de 105 Comites
Institucionales.

UNIDAD ADMINISTRATIVA LIDER DEL PROYECTO SERVIDOR PUBLICO RESPONSABLE
COORDINACION JURIDICA LIC. CARMELA DIAZ JIMENEZ

ACTIVIDADES GENERALES DE MEJORA
Correccion de deficiencias a traves de la implementacion de un Programa de Formacion y Actualizacion para las y los integrantes de

25 P . .
comités institucionales.
ACTIVIDADES ESPECIFICAS
i Elemento de i6 "
Actividad o b programacion Unidad de . X 5 i i
control Accion especifica e ? Meta ; Indicador de Gestion Evidencia Participantes
general i Fecha de Inicio | Fecha limite medida

253 Elaboracion del
Prograrma de
Formacién y 09/02/25 3110/2025 1
Actualizacion para los
integrantes del Comité

Programa de | Porcentaje de Programa de Coordinacion

capacitacion | documentos Formacion Juridica

o,
25 Correccién
25 de deficiencias|] 2537 Seguimiento del
Programa de
Formacion y
Actualizacién para los
integrantes del Comité

de Terarencia.

Porcentaje de | SONRESSA @) Listas de Coordinacién

09/02/25 3110/2025 5 Cursos . )
cursos So%-ac% asistencia Juridiga

rpdela Diaz Jiménez
dinadora Juridica

Lic. Mighbf\;n i
Personal administratiyo,de l3-Coordinacion Juridica CG

Colegic de Bachilieres
del Estado de Oaxaca

COORDINACION
JURIDICA

; @g OAXACA
= 2022 - 2028



FICHA TECNICA TRES

NORMA GENERAL DE CONTROL INTERNO A
FORTALECER

Ambiente de Control

PRINCIPIO DE CONTROL INTERNO A FORTALECER

Ejercer la Responsabilidad de Vigilancia

PROYECTO 3 .
Intitucionales.

Establecer procesos de actualizacion en la capacitacion profesional de los miembros de 1os Comites

OBJETIVO : ]
Institucionales.

Fomentar la actualizacién de conocimientos y capacidades en temas de competencia de 10s Comites

UNIDAD ADMINISTRATIVA LIDER DEL PROYECTO

SERVIDOR PUBLICO RESPONSABLE

DIRECCION DE ADMINISTRACION Y FINANZAS

C.P. JUAN VICTOR LOPEZ SAN GERMAN

ACTIVIDADES GENERALES DE MEJORA

4% Correccion de deficiencias a traves de la implementacion de un Programa de Formacion y Actualizacion para las y los integrantes de
) comités institucionales.
ACTIVIDADES ESPECIFICAS
. Elemento de Programacion
Actividad . ! 2 Unidad de : 2 T =
control Accion especifica i i Meta ) Indicador de Gestion Evidencia Participantes
general 3 Fecha de Inicio | Fecha limite medida
interno
25.4, Elaboracién del Orden del dia
Programa de que dé cuenta de
Formacion y la aprobacién del
Actualizacion para los Programa de
- i Direccién de
integrantes del Comité T S i Programa de | Porcentaje de Formacion y sdliririctscid
s e i ny
de Adquisiciones. capacitacién | documentos Actualizacién ;
Finanzas
para los
integrantes del
25 25 Correccién Comité de
i de deficiencias Adquisiciones.
25.41 Seguimiento del
Programa de . N
i : " Direccion de
Formacién y Porcentaje de § conmesco na2) Oficios de o .
T 01/04/25 3140/25 3 Cursos o Administracion y
Actualizacién para los cursos SO% 9% invitacion )
& T Finanzas
integrantes del Comité
de Adquisiciones.
A

/7

2, las \i\largas
rtamento de Recursos Materiales

COLEGIO DE BACHILLERBS
DL BETADO DE OANACA

@ 2022-2028

RECURSOS
MATERIALES

o 6 oA
2022 - 2023
DIRECCION DE Ap|
\ DE ADMINISTRACIC1¢



FICHA TECNICA TRES

NORMA GENERAL DE CONTROL INTERNO A T e —
FORTALECER mblente de Contro
PRINCIPIO DE CONTROL INTERNO A FORTALECER Ejercer la Responsabilidad de Vigilancia
PROYECTO Est.ablv?cer procesos de actualizacion en la capacitacion profesional de los miembros de los Comités
Intitucionales.
OEIETIVE Fomentar la actualizacion de conocimientos y capacidades en temas de competencia de Tos Comités
Institucionales,
UNIDAD ADMINISTRATIVA LIDER DEL PROYECTO SERVIDOR PUBLICO RESPONSABLE
DIRECCION DE PLANEACION LIC. JULIO CESAR HERNANDEZ CRUZ
ACTIVIDADES GENERALES DE MEJORA
z Correccion de deficiencias a través de la implementacién de un Programa de Formacion y Actualizacién para las y los integrantes de comités
2. i
institucionales.
ACTIVIDADES ESPECIFICAS
Elemento de e
Actividad o g Fredrsmasen Unidad de _ : N A
control Accian especifica y Meta : Indicador de Gestion Evidencia Participantes
general . Fecha de Inicio | Fecha limite medida
interno
25.5. Elaboracion del
Programa de Formacién Direccion de
y Actualizacidn para las y, fiiis 5 Planeacion/Depto.
) grama de | Porcentaje de Programa de_ .
los integrantes del Oor/a02s 30/05/2025 ! capacitacion documentos capacitacion. de Super-\.'.\smny
Comité de Control Gestion
Interno. Administrativa
25 25 Ccrr'eccién
dedeficieicias 2.5.5]1 Seguimiento del . .
» Direccién de
Programa de Formacion -
AQQURIIZARIGH paraias y Porcentaje de | conRiEsco 02 Listas de Plakigatin/Dept,
¥ ] 25/05/2025 31M0/2025 s S * Cursos Y R de Supervision y
los integrantes del P L cursos SO%.55% asistencia. Gestién
é de Control v e
R ERRon Y - 5 ji 4 Administrativa
»)
L
¥
- &
Lic. Cri rrat Velasco Pérez ' Lok H m?ﬁ{l\maya rdo COLE
Je ‘Dey o0 de Supervision f Subdirectar dé Normatividad y’Control DEL FSFABICEW daxﬂama&cwn
cpfecde [3.6estign Administrativa e SRt T
!:U. E&TAGO DE OAXAUGA

2022-2026
& 2022-2020 ¥ Gl TR DIRECCION DE

SUPERVISION DE LA GESTION ’ PLANLATION
-~ ADMINISTRATIVA



FICHA TECNICA CUATRO

NORMA GENERAL DE CONTROL INTERNO A FORTALECER

Ambiente de Control

PRINCIPIO DE CONTROL INTERNO A FORTALECER

Establecer la Estructura Responsabilidad y Autoridad

PROYECTO

Aplicar la estructura organizacional conforme a las disposiciones juridicas y normativas aplicables a la institucin alineados a los objetivos
estratégicos institucionales.

OBJETIVO

Propiciar el funcicnamiente eficiente del COBAO, delimitando el ambite de competenciala responsabilidad administrativa y la
productividad de cada arez que integra la Estructura Organica

UNIDAD ADMINISTRATIVA LIDER DEL PROYECTO

SERVIDOR PUBLICO RESPONSABLE

SUBDIRECCION DE NORMATIVIDAD Y CONTROL

LIC. HUMBERTO AMAYA PARDO

ACTIVIDADES GENERALES DE MEJORA

1. Difundir la Estructura Orgénica vigente entre las servidoras publi itul de las unidades administrativas y educativas del COBAO.
ACTIVIDADES ESPECIFICAS
. Programacién =
Actividad Elemento de . ki Unidad de e 4 : < o
. Accién especifica Meta Z Indicador de Gestion Evidencia Participantes
general control interno Fecha de Inicio|  Fecha limite medida
3.1.1 Difundir la Estructura Di ion de
Orgénica vigente entre las P taje de Cireul NaLeio|
- 3.1 Estructura personas sarvidoras publicas 03/03/25 31/06/25 B Unidaes u,::?;z:; mrn::::: Planeacion/Depto. de
. Organizacional titulares de las unidades administrativas T 2 CONRIESCO p1is) ik Normatividad y
administrativas y educativas del administrativas de recibido Estiidistica
COBAQ. It
h . COLE = EA L TR
ot , - Lig. Humberto Amaya Patdo DEL ESTAG o GésanHeréndez Cruz
Ll - Subdirector-de No

$ 20 2TuRE e

[

Eﬂ“ﬁ
DIRECCION DE
PLANEACION



FICHA TECNICA CUATRO

NORMA GENERAL DE CONTROL INTERNO A FORTALECER

Arnbiente de Control

PRINCIPIO DE CONTROL INTERNO A FORTALECER

Establecer la Estructura Responsabilidad y Autoridad

PROYECTO

Aplicar la estructura organizacional conforme a las dispesiciones juridicas y normativas aplicables a la institucion alineados a los objetivos

estralégicos institucionales,

OBJETIVO

Propiciar el funcionamiento eficiente del COBAQ, delimitando el ambito de competencia, la responsabilidad administrativa y la
preductividad de cada drea que integra la Estructura Organica

UNIDAD ADMINISTRATIVA LIDER DEL PROYECTO

SERVIDOR PUBLICO RESPONSABLE

SUBDIRECCION DE NORMATIVIDAD Y CONTROL

LIC. HUMBERTO AMAYA PARDO

ACTIVIDADES GENERALES DE MEJORA

Asignacién de responsabilidad y delegacién de autoridad a través de la difusion del reglamento interno y la elaboracién de un proyecto de manual de organizacién correspondiente a

32 la estructura orgénica vigente
. Programacion 3
Actividad Elemento de i s Unidad de . - . ; s
2 Accién especifica Meta : indicador de Gestién Evidencia Participantes
general control interno Fecha de Inicio| Fecha limite medida
321 Difundir el Reglamento g
¢ 2 Porcentaje de " P,
interno vigente, a las Areas N Impresion de Direccion de
. a g areas
personas servidoras piblicas 3/03/25 30/04/25 administrativas y . enviode correos | Planeacion/Depto. de
. 120 . administrativas L -
de las unidades unidades : cosmesco pve | electrénicos de Normatividad y
e i _ i ¥ unidades e s
administrativas y educativas educativas ducati difusion. Estadistica.
3.2 Asignacién de del COBAO. educativas
55 Responsabilidad y
Delegacién de
Autoridad
Acuse de oficio
322 Elaborar un Proyecto de 0s/25 31M0/25 porce de envio del Direccién de
‘Manual de Organizacion ] Proyeclo de ‘ 1 proyecto para Planeacién/Depto. de
'}correspundlente ala Manual P revisidn a la Normatividad y
estructura orgénica vigente. Secrelariz de Estadistica.
4 Administracién

Autorizo

@@@@

COLEGIO DE E"Dimf& HErRandez Cruz
DEL ESTADS DE O %
Director de Planeacion

&3 2022-2028

DIRECCION DE
PLANEACION




FICHA TECNICA CINCO
NORMA GENERAL DE CONTROL INTERNO A Ambiente de Control
FORTALECER mbiente de Contro
PRINCIPIO DE CONTROL iNTERNO A FORTALECER Dernostrar compromiso con la competencia profesional
PROYECTO Integracién e implementacion de un plan anual de capacitacién para el personal
OBIET!IVO Fortalecer las competencias profesionales de las personas servidoras publicas.
UNIDAD ADMINISTRATIVA LIDER DEL PROYECTO SERVIDOR PUBLICO RESPONSABLE
DIRECCION DE ADMINISTRACION Y FINANZAS C.P.JUAN VICTOR LOPEZ SAN GERMAN
ACTIVIDADES GENERALES DE MEJORA
41 i Integracién e implementacion de un plan anual de capacitacién para el personal
ACTIVIDADES ESPECIFICAS
B oo
Actividad Elemento de 5 > et LA Unidad de " - I 5 -
. Accion especifica Fecha de Meta 2 Indicador de Gestion Evidencia Participantes
general control interna Fecha limite medida
Inicic
. 411 Actualizacion y A
4.1 Expectativas| ... imientodel wance Bireccions
de b i 5 oo programa de ireccion de
41 . egEmars 1/o2/25 3N0f25 1 Proyecto orcentale de iy Capacitaciénal | Administraciony
Competencm Capacitacion al documentos o —
Personal
N Personal
Profesional AR S Administrativo.

2022 - 2029
OIRECCION DE A
NDEADMINISTRACIN

COBAOQ

COLEGIO DE BACHILLERES

DFL SSTADO DE OAXACA COLEGIO DE BACHILLERES

@ 2022-2028 DEL ESTADO DE OAXACA
RECURSOS @ 2022-2028
HUMANOS SUBDIRECCION

ADMINISTRA



FICHA TECNICA CINCO

FORTALECER

NORMA GENERAL DE CONTROL INTERNOC A

Ambiente de Control

PRINCIPIO DE CONTROL INTERNO A FORTALECER

Demostrar compromiso con la competencia profesional

PROYECTO Elaboracién de un catdlogo de puestos
Elaborar un catélogo de puestos institucional que permita identificar, describir y documentar de
OBIJETIVO manera clara las funciones, responsabilidades y perfiles requeridos para cada posicién, a fin de
fortalecer el control interno, promover la eficiencia operativa
UNIDAD ADMINISTRATIVA LIDER DEL PROYECTO SERVIDOR PUBLICO RESPONSABLE
DIRECCION DE ADMINISTRACION Y FINANZAS C.P. JUAN VICTOR LOPEZ SAN GERMAN
ACTIVIDADES GENERALES DE MEJORA
4] f Elaboracién de catélogo de puestos
ACTIVIDADES ESPECIFICAS
Actividad Eteme::rm g Accion especifica FeChZfzzramaC'O” Meta U"idaf’ de Indicador de Gestion Evidencia Participantes
general control interno i Fecha limite medida

4.1 Expectativas

Direccion de
Proyecto de

i de ] 4.1.1_. Elaboracion de un B —_— o/ , Proyecto Porcentaje de catblogode .T’\dministracién Y
Competencia catdlogo de puestos. documento Lestos Finanzas/Depto. de
Profesional P Recursos Humanos
\
CPR. aricrlaArelIa?amirez
Subdirectora de Administracion
COLEGIO DE ﬂ
SRS 5 Pk Lanes
2022 - 2028
COBAQ CO B AO DIRECCION DE ADMINISTRAC 54
COLEGIO DE BACHILLERES Y FINANZAS

DEL ESTADO DE QAXACA
@) 2022-2028

RECURSOS
HUMANOS

COLEGIO DE BACHILLERES
DEL ESTADO DE OAXACA

3 2022-2028

SUBDIRECCION DE
DAINISTRACION



FICHA TECNICA CINCO

NORMA GENERAL DE CONTROL INTERNO A
FORTALECER

Ambiente de Control

PRINCIPIO DE CONTROL INTERNO A FORTALECER

Demostrar compromiso con la competencia profesional

Elaboracién de proyecto de manual de procedimientos para la administracién de recursos

PROYECTO
humanos
Disenar y establecer un manual de procedimientos para la administracién de recursos humanos que
documente de manera clara y detallada los procesos, politicas y lineamientos aplicables, con el fin de
OBIETIVO fortalecer el control interno institucional, garantizar la transparencia, promover la uniformidad en la

gestion de personal y asegurar el cumplimiento normativo en la toma de decisiones relacionadas con

los recursos humanos.

UNIDAD ADMINISTRATIVA LIDER DEL PROYECTO

SERVIDOR PUBLICO RESPONSABLE

DIRECCION DE ADMINISTRACION Y FINANZAS

C.P. JUAN VICTOR LOPEZ SAN GERMAN

ACTIVIDADES GENERALES DE MEJORA

Elaboracién de un manual de procedimientos para la administracion de recursos humanos

41|
_ACTIVIDADES ESPECIFICAS
k Programacion .
Actividad Elemento de » g 2 Unidad de . - . g Vo
¢ Accion especifica Fecha de Meta i Indicador de Gestion Evidencia Participantes
general control interno = Fecha limite medida
Inicio
Proyecto de
i 41.2. Elaboracién de manual de
4.1 Expectativas =5 Bitacéiands
Proyecto de manual de < procedimientos . )
de . Porcentaje de Administracion y
41 v procedimientos para la | 01/04/2025 31h0/25 1 Proyecto d ; parala & .
locumento inanzas/Depto. de
Competencia administracion de administracion i W i
¥ ecursos Humanos
Profesional recursos humanos de recursos
humanos

COBAQ

COLEGIO DE BACHILLERES
DEL BSTADO DE OANACA

@) 2022

-2028

RECURSOS
HUMANOS

~ D

C.P.
Sub)

directora de Adming

"Maritela Arellant Ra

ot

OBAO

COLEGID DE BACHILLERES
OAXACA

DEL ESTADO DE

2022-203%8

DM TRACION

C.P. Jugn Victor
Director de A

stracién

Sa

COBAQO

COLEGIO DE

BAGHILLERES
DELEMADODEW
@h 2022 - 2028

DIRECCION DE ADMINISTRACION
Y FINANZAS



FICHA TECNICA SEIS

NORMA GENERAL DE CONTROL INTERNO A
FORTALECER

Administracién de Riesgos

PRINCIPIO DE CONTROL INTERNO A FORTALECER

Definir metas y Objetivos institucionales

PROYECTO

Elaboracién del Plan Estratégico Institucional

OBJETIVO

Definir una hoja de ruta para alcanzar las metas institucionales y asegurar |a transparencia, la rendicién de

cuentas y la gestion eficiente de los recursos.

UNIDAD ADMINISTRATIVA LIDER DEL PROYECTO

SERVIDOR PUBLICO RESPONSABLE

DIRECCION DE PLANEACION

LIC. JULIO CESAR HERNANDEZ CRUZ

ACTIVIDADES GENERALES DE MEJORA

6.1 Definir objetivos a través de la elaboracién del Plan Estratégico Institucional
ACTIVIDADES ESPECIFICAS
Actividad Elemento de i Stoytamneton Unidad de ] T
; Accion especifica Fecha de Meta _ Indicador de Gestidn Evidencia Participantes
general control interno Fecha Iimite medida
Inicio
61.1. Eleborar el Plan
Estratégico
P 1 Porcentaje de Acuse de oficio de Direccion de
Insitucional del
Colegio de 01/03/2025 05/04/2025 Proyecto proyecto PEl entregado Planeacion/Subdirec-
6.1 Definicion de Bachilleres del avanzado para validacién cién de Planeacion
&l Objetivos Estado de Oaxaca
BAFAE e )
Plan Estratégico Porcentaje de Oficio d Direccion de
Institucional por la | 06/04/2025 31/05/2025 1 oficie  |documentode oI paneacien/subdirec-
N o validacién dei PEI o~ 5
Secretaria de validacion €10 de Planeacion
Educacion Publica

=
Ing. Victor {icardo Matias Gacia

Subdirector de Planegfggm
DEL ESTADS

& 2
SUBDHIRECCH R
DE PLANEACION

S WL |
=

Lif.’.lulio César Hernandez Cfiz

4

€0BAO

Director de Pianeaememc DE BACHILLERES

DEL ES

TADQ DE QAXACA

&2 2022-2028

DIRECCION DE
PLANEACION



FICHA TECNICA SEIS

NORMA GENERAL DE CONTROL INTERNO % FORTALECER

Administracion de Riesgos

PRINCIPIO DE CONTROL INTERNO A FORTALECER

Identificar Analizar y Responder a los Riesgos

PROYECTO

Elaboracién de una matriz y mapa de riesgos

OBJETIVO

Aplicar las disposiciones y metodologia establecidas para desarrollar el Proceso de Administracién de Riesgos y
atender las obligaciones que establece el sistema de control interno.

UNIDAD ADMINISTRATIVA LIDER GEL PROYECTO

SERVIDOR PUBLICO RESPONSABLE

DIRECCION DE PLANEACION

LIC. JULIO CESAR HERNANDEZ CRUZ

ACTIVIDADES GENERALES DE MEJORA

7|

Identificar, analizar y responder a los riesgos a través de la elaboracién de una matriz Yy mapa de riesgos

'ACTIVIDADES ESPECIFICAS

Programacion

Indicador de Gestién

Actividad Elemento de = Unidad de
i Accién especifica Meta 5
general control interno Fecha de Inicio]  Fecha limite medida
7..1. Elaboracion de una
matriz y mapa de riesgos
7.1 Identificacion
7 2a/0272025 280032025 2 s Documantos

de Riesgos

riesgos

7

Lic. Sandra Grrol
Enlace de Adminjstraci

Evidencia Participantes

Grupo de Trabajo de
Administracion de
Riesgos/Enlace de
Oficio de envio de jAdministracién de
matrizy mapa de fRiesgos/Coordinador de
riesgos dirlgido a lafContro! Interno

CONRIESGO 149 SHTFP

[l )
T

L

——eoBAG

S - TEEACHILLERES
L. Julio César HernSBETTHIEL 3" g GAXACH.
Director de Plane P
3022-202%

Coordinador de Contri
DIRECCION DE
PLANEACION




FICHA TECNICA SEIS

NORMA GENERAL DE CONTROL INTERNO A FORTALECER

Administracién de Riesgos

PRINCIPIO DE CONTROL INTERNO A FORTALECER

Considerar el Riesgo de Corrupcién

PROYECTO

Identificar areas de oportunidad a través de la aplicacion de encuestas de clima organizacional

OBIJETIVO

Conocer la percepcidn de las personas trabajadoras servidoras publicas sobre el clima organizacional.

UNIDAD ADMINISTRATIVA LIDER DEL PROYECTO

SERVIDOR PUBLICO RESPONSABLE

DIRECCION DE ADMINISTRACION Y FINANZAS

C.P, JUAN VICTOR LOPEZ SAN GERMAN

ACTIVIDADES GENERALES DE MEJORA

82 Aplicacion de cuestionario para evaluar el clima organizacional del COBAO
ACTIVIDADES ESPECIFICAS
s Programacicn z
Actividad Elemento de 3 = s Unidad de N - 8 : -
; Accidn especifica Meta S Indicador de Gestion Evidencia | Participantes
general controlinterno Fecha de Inicio] Fecha limite medida
821 Actualizar el Direccién de
N " Porcentaje de Administracion y
cuestionario anual para
) 03/07/2025 29/09/2025 1 Proyecto proyecto Proyecto Finanzas / Depto.
evaluar el clima boiad et
organizacional del COBAO. claborsde © Hecursos
Humanos
8.2 Factores de
B2 Riesgo de
Corrupcién
Direccidn de
812 Aplicar un cuestrcn'arro Kiass Porcentajede | o\ neceo i Administracion y
anual para evaluar el clima 02/10/2025 31/10/2025 86 . unidades Informe Finanzas/ Depto.
Vs administrativas
organizacional del COBAQ. encuestadas de Recursos
\/ﬁ—. Humanos

COBAQ

COLEGIO DE BACHILLERES
DEL ESTADO DE QAXACA

€3 2022-2028

RECURSOS
HUMANOS

\ . Marjicela Are i

w

.P. Juan Vi

I.J directora de AdﬁSGCBAO Dir rd

COLEGIO DE BACHILLERES

r lipez San
inistracio

rman
inanzas

DEL ESTADC DE OAXACA s
&) 2022-2028

_SUBD!REOCI@N ﬁ

i =
~LOBAG
DEL ESQA%EOBBAEC%EEEAS

DIRECCION DEAD
YF MINISTRACION



Fl

CHA TECNICA SEIS

Elaboracion y seguimiento del Programa de Trabajo de Administracion de Riesgos

Administracién de Riesgos

Identificar analizar y responder al cambio

NORMA GENERAL DE CONTROL INTERNO A FORTALECER

materializacién de los riesgos identificados.

Realizar el proceso de Administracion de Riesgos, a través de un Programa por medio del cual se idntifiquen los riegos que impidan u
obstaculicen el desarrollo de los procesos sustantivos del COBAO y desarrollar las acciones de control para prevenir o mitigar |a

SERVIDOR PUBLICO RESPONSABLE

PRINCIPIO DE CONTROL INTERNO A FORTALECER
PROYECTO
OBIJETIVO
UNIDAD ADMINISTRATIVA LIDER DEL PROYECTO
DIRECCION DE PLANEACION LIC. JULIO CESAR HERNANDEZ CRUZ
ACTIVIDADES GENERALES DE MEJORA
§i Identificar, analizar y responder al cambio a través de la elaboracion de un Programa de Trabajo de Administracién de Riesgos y su seguimiento a través de informes
' trimestrales.
ACTIVIDADES ESPECIFICAS
Actividad Elemento de control e % Programacion Unidad de . . : . i
. Accién especifica = -~ Meta ) Indicador de Gestion Evidencia Participantes
general interno Fecha de Inicio Fecha limite medida
9. Implementacién del Programa de
Trabajo de Administracién de Riesgos PTAR i 6
2025,PTAR, a través de reportes "EFC' n
i R aprobado por | General/Direccion de
9.1 Identificacién del trimestrales sobre la realizacion de Parcentaje de |a SHTYEP Planeacién/Coord. de
a1 A acciones de control que prevengan o 27/01/2025 310/2025 PTAR i e . Y contr e
Cambio ayuden a mitigar su materializacion, a fin EHmERTiELE Seieas oniol Interho/en acg
= entregz de i
de que los procesos prieritarjos RAT
sustantivos del COBAO, se desar/ollen de /.
forma eficiente y efica?.
= ACHILLERED
Lic. Juh_o César Hem%&%ﬁifno DE OAXACA
Director de Planea&'x_)gh
Coordinador de Control 7,' o 2 0 z L= 2 0 28
DIRECCION DE
PLANEACION




FICHA TECNICA SEIS

NORMA GENERAL DE CONTROL INTERNO A v
Actividades de Control
FORTALECER
PRINCIPIO DE CONTROL INTERNO A o i o
Disefiar Actividades de Control
FORTALECER
PROYECTO Establecer mecanismos de medicién de resultados
OBIJETIVO Dar seguimiento al cumplimiento de metas
UNIDAD ADMINISTRATIVA LIDER DEL PROYECTO SERVIDOR PUBLICO RESPONSABLE
DIRECCION DE PLANEACION LIC. JULIO CESAR HERNANDEZ CRUZ
ACTIVIDADES GENERALES DE MEJORA
102 l Informar a través de los tableros de control al Organo de Gobierno sobre el cumplimiento de metas
ACTIVIDADES ESPECIFICAS
i6
Actividad | Elemento de " ) Prooramacion Unidad de ] y o .
. Accion especifica Fecha de Meta ) indicador de Gestién Evidencia Participantes
general | controlinterno 1 Fecha limite medida
Inicio
10.21 Informe de 05/04/2025¢ 31/10/2024 3 . )
s o Direccion de
10.2 Disefio de las seguimiento de .
i . R Informe de { Planeacién/Depto. de
Actividades de cumplimiento de metas Porcentaje de s
10.2] ) Informes ) tableros de Supervision de la
Control através de tableros de informes. :
3 CON RIESGO {13} control Gestidn
Apropiadas control del Programa il 7
i Administrativa
Anual de Trabajo
P

ente de Supervision
“Administrativa

COLEGIO DE BACHILLERES

T DEL ESTADO DE QAXACA

B

% 2022-2028

o DIRECCIGN DE

[ By b b, ey
B T et e




FICHA TECNICA SIETE

NORMA GENERAL DE CONTROL INTERNO A Actividades de Control
ctiv e Contro!
FORTALECER ldades ntr
PRINCIPIC DE CONTROL INTERNO A
Seleccionar y desarrollar actividades de control basadas en las TIC s

FORTALECER
PROYECTO Implementar sistemas o herramientas basadas en las TIC ‘s para el cumplimiento de actividades.sustantivas o administrativas
OBIJETIVO Disenar los sistemas de informacién y las actividades de control a fin de alcanzar los objetivos y estrategias institucionales.

UNIDAD ADMINISTRATIVA LIDER DEL PROYECTO

SERVIDOR PUBLICO RESPONSABLE

SUBDIRECCION DE NORMATIVIDAD Y CONTROL

LIC. HUMBERTO AMAYA PARDO

ACTIVIDADES GENERALES DE MEJORA

1.1 Implementar sistemas o herramientas basadas en las TIC “s para el cumplimiento de actividades.sustantivas o administrativas
ACTIVIDADES ESPECIFICAS
Elemento de Programacién .
Actividad i ) 2 Unidad de : b e -
control Accion espacifica | Fecha de ] Meta ; Indicador de Gestion Evidencia Participantes
general : ;e Fecha limite medida
interno Inicio
N1 Verificacién y
pruebas del i Direccion de
. . " S5 Porcentaje de . X ..
funcionamiento de los Verificacion de i i Planeacion/Subdireccié
. Verificacion de Reporte .
sistemas 02/01/2025 31/10/2025 3 programas y/o ) n de Normatividad y
: < programas yfo | conriEsco 02) trimestral
implementados y sistemas - Control/Depto. de
sistemas
1.1 Desarrollo | portal institucional Sistemas
de los Web.
I ! Hh
Sistemas de
Informacién M.1.2. Desarrollo de
sisterna de Direccién de
seguimiento de Porcentaje de R 5 Planeacién/Subdireccié
eporte
Comités 01/04/2025 31/07/2025 1 Sistema proyecto o P el n de Normatividad y
rimestra
Institucionales elaborado Control/Depto. de
(primers etapa COCOI Sistemas
COEPCI)

coumo DE BACHILL!RES
DE oAXACA

DEL E$TADO

2022-2028

DEPARTAMENTO
DE SISTEMAS

C*iil BAL

COLEGID DE BACHILLE

DIRECCION DE

PLANEACION

BEL ESTACC PR G618 Cosar Hernandez Cruz
i %022 - 20itdefor de Planeacion




FICHA TECNICA SIETE

NORMA GENERAL DE CONTROL INTERNO A

PRINCIPIO DE CONTROL INTERNO A

FORTALECER

Actividades de Control

Seleccionar y desarrollar actividades de control basadas en las TIC s

FORTALECER
PROYECTO Actualizar el Plan de Recuperacion y Desastres de las Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones.
OBIETIVO Establecer lineas de accidn con la finalidad de implementar procedimientos adecuados que atiendan los riesgoso de

seguridad en los servicios e infraestructura tecnolégica.

UNIDAD ADMINISTRATIVA LIDER DEL PROYECTO

SERVIDOR PUBLICO RESPONSABLE

SUBDIRECCION DE NORMATIVIDAD Y CONTROL

LIC. HUMBERTO AMAYA PARDO

ACTIVIDADES GENERALES DE MEJORA

11 Actualizar el Plan de Recuperacién y Desastres de |las Tecnologias de la Informacién y las Comunicaciones.
ACTIVIDADES ESPECIFICAS
= Elemento de Programacion . ¢
Actividad 7 = c Unidad de | Indicador de 4 ) Ly
control Accion especifica Fecha de Meta j i Evidencia Participantes
general 5 S Fecha limite medida Gestion
interno Inicio
mZZ Tasmeear
problemas o factores )
par Porcentaje de
criticos de il Documento ABERES Informe
institucion en materia 02/01/2025 31/03/25
seauridad.
11221 Determinar los
objetivos estratégicos Porcentaje de : e
1.2. Disefio de 02/04/25 30/06/25 1 Documento - Informe Dirgcclonide
. institucio Planeacién/Subdi-
los Tipos de de la institucion en s . I
n2 Actividades de reccion de
- : rmateria de seguridad. Normatividad y
Control
; 11.2.2.2Establecer Control/Depto. de
Apropiadas % Porcentaje de Si
estrategias, 01/07/25 30/09/25 1 Documento Informe Istemas
.. documento
v/e cursos de accion.
11.2.2.3Validacion
documento
estratégico
T i ! Porcentaje d
pratena d‘(?l Hia: € 01M10/25 30M10/25 1 Documento i
recuperacion ) documento i
desastres. 4

COLEGIO DE BACHILLERES
DEL ESTADO DE OAXACA

5 2022-2026

DEPARTAMENTO
DE SISTEMAS

,j«l-\itﬁybrizé

ALY =
EICT’JL{‘"IQ& ésar Hernandez Cruz
2 Coitectdrde Plancacion




FICHA TECNICA SIETE

NORMA GENERAL DE CONTRCL INTERNO

A FORTALECER

Actividades de Control

PRINCIPIO DE CONTROL INTERNC A

Seleccionar y desarrollar actividades de control basadas en las TIC's

FORTALECER
PROYECTO Actualizar el Plan institucional de Tecnolegias de la Informacién y Comunicacion.
OBJETIVO Establecer lineas de accion con la finalidad de mejorar el desempeno institucional y lograr los objetives en materia de las TIC 's.

UNIDAD ADMINISTRATIVA LIDER DEL PROYECTO

SERVIDOR PUBLICO RESPONSABLE

SUBDIRECCION DE NORMATIVIDAD Y CONTROL

LIC. HUMBERTO AMAYA PARDO

ACTIVIDADES GENERALES DE MEJORA

Aplicar controles sobre los procesos de informacion conforme al Plan institucional de Tecnologias de la Informacién y

n.2 . i
Comunicacién (PITIC).
ACTIVIDADES ESPECIFICAS
s Elemento de Programacion . iy
Actividad i i g Unidad de 5 = = . Participante
control  JAccion especifical Fecha de ) Meta ! Indicador de Gestién Evidencia
general = : Fecha limite medida s
interno Inicio
N21 Identificar
problemas o
factores criticos de Porcentaje de
e 02/01/25 3/03/25 1 Documento ! Informe
la institucién en documento
materia de las
TIC s.
N.21.1. Determinar -
—_— P taj;
los objetivos 02/04/25 30/06/25 1 Documento | o oo aede BEE o
. documento ¥ Direccion de
estratégicos de la
T.2. Disefode st 0 Planeacién/Su
i institucion en " o5
los Tipos de materia de las bdireccion de
nz Actividades de i Normatividad
TIC s,
Control v
Apropiadas Control 3
RO 11.212 Establecer r_c iapts,
strategias Porcentaie de - de Sistemas
e d RS et
e 01/07/25 30/09/25 1 Documento ! i © Informe
politicas y/o cursos| documento . 5
de accion. o
7 i,,
11.2.4 Validacion de|
documento )
i Porcentaje de
estratégico en Documento
: documento
materia de las] o1/10/25 31/10/2025 Fucs
TIC "s. i

Elaboré

D 2022-2020

DIRECCION D

Sy -~ ¥
[ = LR I |

coLecicHisdulio@ésar Herndndez Cruz
DEL ESTADDiréetérdePlaneacion




FICHA TECNICA OCHO

NORMA GENERAL DE CONTROL INTERNO A Actividades de Control
PRINCIPIO DE CONTROL INTERNO A FORTALECER Implementar actividades de control
PROYECTO Seguimiento a mecanismos para la identificacién de resultados negativos
OBIETIVO Establecer un programa integral de seguimiento y evaluacion de los mecanismos implementados para
UNIDAD ADMINISTRATIVA LIDER DEL PROYECTO SERVIDOR PUBLICO RESPONSABLE
DIRECCION DE PLANEACION LIC. JULIO CESAR HERNANDEZ CRUZ

ACTIVIDADES GENERALES DE MEJORA

122 Elaboracion de un programa de acciones para resolver las problematicas detectadas en la evaluacion de objetivos y metas

ACTIVIDADES ESPECIFICAS
Programacion :
Accion especifica | Fecha de Meta e Indicador de Gestion

general control interno ot Fecha limite medida
nicio

Actividad Elemento de

Evidencia Participantes

. Programa de

12.2.). Elaboracion de
un programa de 17/01/2025 | 30/04/2025 1
acciones para resolver

acciones para
resolver las

i problematicas

las problematicas Porcentaje de detectadas en

Documento A
detectadas en la documento la evaluacion
evaluacidn de los de los
objetivos y metas objetivos y
establecidas. metas
12.2 Revisiones establecidas Direccién de
Planeacién/Depto.
_— Periédicas a las - e
e Supervision de la
Actividades de ‘Ze o
Control 12.22. Seguimiento del estien
programa de acciones Administrativa.
para resolver las
problematicas Porcentaje de
04/04/2025 | 3110/2025 2 Informes . Informes
detectadas en la informes

evaluacion de los

objetivos y metas pisans
53

b Lic. Hu \%%Amava Par COLEG’QE &sar Hernandez Cruz
Subdlrector de y Control UEL CSTALD Qﬁmlﬂaneamon
50

2-2028%

DE LA GESTION MO, e g DIRECCION DE
O NISTRATIVA ST AL J.
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FICHA TECNICA SEIS

NORMA GENERAL DE CONTROL INTERNO A FORTALECER

Informacion y Comunicacion

Usar Informacion relevante y de calidad

PRINCIPIO DE CONTROL INTERNO A FORTALECER
PROYECTO Reinstalar del Grupo Interdisciplinario de Archivo
OBIJETIVO Cumplir con la normatividad en materia de Archivos y contar con documentos archivisticos que
SERVIDOR PUBLICO RESPONSABLE

UNIDAD ADMINISTRATIVA LIDER DEL PROYECTO

DIRECCION DE ADMINISTRACION Y FINANZAS

LIC. JUAN VICTOR LOPEZ SAN GERMAN

ACTIVIDADES GENERALES DE MEJORA

Reinstalacion del Grup

o Interdisciplinario de Archivos

121
ACTIVIDADES ESPECIFICAS
. Programacion i
Aetfidod Eleme(‘no de Accién especifica Fecha de T Meta Umda.d de Indicador de Gestion Evidencia Participantes
general control interno ) Fecha limite medida
Inicio
13.1.1 Reinstalacion del
_ Grupo Direccion de
Identificacién de | INnterdisciplinario de 10/02/2025 | 30/04/2025 1 Administracion y
i Porcentaje Finanzas
8.2 los Archivos Acta . Acta
R imient de acta /Departamento
equerimientos o
de Servicios
de Informacion
Generales
4 visd

‘-Ju..r
nerto de Servigias

5
ek 2022.-200%

BEPTC.

REQYKRITOC O aTne

BN

LGP "t@‘a‘u Ramo

é{,ﬁ%@ﬁgﬁ’k;gg' ‘Subdirectorja de Administracion
COLEGIO DE BACHILLERES
DEL ESTADO DE OAXACA

2022-2028

SUBDIRECCION
ADMINISTRAC

@@ﬁﬁ@

COLEGIO DE
DEL ESTADO DE

@D 2022 - 2025
DIRECCION DE ADMINISTRACION
INANZAS

Y FIN,

BACHILLEReS
QAXA(;A



FICHA TECNICA NUEVE

NORMA GENERAL DE CONTROL INTERNO A FORTALECER

Informacion y Comunicacién

PRINCIPIO DE CONTROL INTERNO A FORTALECER

Usar Informacion relevante y de calidad

PROYECTO Elaborar documentos archivisticos de la Institucion.
BEIETG Cumplir con la normatividad en materia de Archivos y contar con documentas archivisticos que faciliten la
consulta y disposicion de la informacion institucional.
UNIDAD ADMINISTRATIVA LIDER DEL PROYECTO SERVIDOR PUBLICO RESPONSABLE
DIRECCION DE ADMINISTRACION Y FINANZAS C.P. JUAN VICTOR LOPEZ SAN GERMAN
ACTIVIDADES GENERALES DE MEJORA
13.2 Elaborar documentos archivisticos de la Institucién.
ACTIVIDADES ESPECIFICAS
Progra i
Actividad | Elemento de control = ) regramacion Unidad de ) . . g
: Accion especifica Fecha de Meta q Indicador de Gestién Evidencia Participantes
general interno o Fecha limite medida
Inicio
Direccién de
Administracion y
13.21 Elab I Plan Al | Porcentaje di P to d
porarelFan AE asioznozs | 30/04t2025 1 Documento centaje de foyecto ge Finanzas
de Desarrollo Archivistico. documentos PADA
[Departamento de
Servicios Generales
Direccién de
13.21.2 Validacion del PADA . Administracion y
. o Porcentsje de 8
por el Sistema Institucional | 25/03/2025 30/07/2025 1 Documento Acta Finanzas
. documentos
de Archivos /Departamento de
Servicios Generales
Direccién de
13.22 Elaberar el Catélogo PereRHEAIEE P it Administracion y
royecto de
de Disposicion Documental|  25/03/2025 | 3yosf2025 1 Documento e ik Finanzas
documentos CADIDO
132D (CADIDO) [Departamento de
3.2 Datos Servicios Cenerales
Relevantes de
132
Fuentes
Confiables Dirpccith e
o R Administracion y
13.2.21 Validacién del 5 Porcentaje de Oficic de &
25/03/2025 31/08/2025 | Documento s & Finanzas
CADIDO por el AGEO documentos validacion
. /Departamento de
“ Servicios Generales
Direccién de
Proyecto de £ ,
1323 Elzborar el Cuadro de Porcentaje de Cuadro de Aamlinlstaciony
T = EER 25/03/2025 31/08/2025 1 Documento . e Finanzas
Clasificacion Archivistica documentos Clasifcacion
—— /Departamento de
Archivistica pay
Servicios Generales
Direccién de
13.2.3. Vaildacion del P — Oficio de Administracion y
orcentaje de
Cuadro dg Clagificacion 25/03/2025 31/10/2025 1 Documento ) p Finanzas
B documentos validacién
Archif /Departamento de
P Y Servicios Generales
= |
EViso u
Tz
L.BP. Marifela Arall i Li¢, Jua TLY Germa
~ . .G\P. Marigela Arella i i¢. Jui an German
ILLERSS ‘ : A - :
BRAC Subdirecto traciol Director y Finanza:
et

u
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FICHA TECNICA DIEZ

NORMA GENERAL DE CONTROL INTERNO A
FORTALECER

Informacién y Comunicacién

PRINCIPIO DE CONTROL INTERNO A FORTALECER

Comunicar Internamente

PROYECTO Informar a la persona titular la situacién que guarda el sisterna de control interno a la persona titular del
Garantizar que la persona titular de la institucion reciba informacion clara, completa y oportuna sobre el
OBIETIVO funcionamiento, estructura y resultados del sistema de control interno institucional, con el propoésito de

continua dentro de la institucién.

facilitar la toma de decisiones informadas, fortalecer la transparencia en la gestion y promover la mejora

UNIDAD ADMINISTRATIVA LIDER DEL PROYECTO

SERVIDOR PUBLICO RESPONSABLE

DIRECCION DE PLANEACION

LIC. JULIO CESAR HERNANDEZ CRUZ

ACTIVIDADES GENERALES DE MEJORA

141 Informar a la persona titular la situacién que guarda el sistema de contral interno a la persona titular del COBAO.
ACTIVIDADES ESPECIFICAS
N Programacioén )
Actividad Elemento de i L i Unidad de . - . . i
1 Accion especifica Fecha de 5 Meta i Indicador de Gestién Evidencia Participantes
general control interno = Fecha limite medida
Inicio
141 Elaborar un
- informe trimestral a la SRR
14.1 Comunicacion . Direccion de
el persona titular del P taje d
en toda entaje de i
141 b COBAC delestado que | 10/04/2025 | 3110/2025 3 Informes dm - . Informes | 7'2neacion/Depto. de
naen: el o
p: —_—— guarda el sistema de ocumentos -ven) Supervision de la
ntiga <a
control interno Gestlérf )
"slitucional, Ve i Administrativa.
i »
\ = .

serrat Velasco Pérez
rtamentn de Supervision

293

CSUPERVISION DE LA GESTION
ACMINISTRATIVA

Lic. Hum Q%Amaya

ulio

F?J i @ernéndez Cruz
Subdirector de 't ormativ'rﬁd Control COLEGIO DE a?{ &Léig{ggeacién

LEL LSTADC DE QAXACA

P

o
niden &5 2oz

2-2028

BIRECCION DE
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FICHA TECNICA ONCE

NORMA GENERAL DE CONTROL INTERNO A
FORTALECER

Informacién y Comunicacién

PRINCIPIO DE CONTROL INTERNO A

Comunicar Externamente

FORTALECER
PROYECTO Contar con un inventario de tramites y servicios en términos de la Ley de Mejora Regulatoria
Desarrollar y mantener i i i Ami fesi T
OBIETIVO Yy er un inventario actualizado de tréamites y servicios de la institucion, en

cumplimiento con los lineamientos establecidos en la Ley de Mejora Regulatoria

UNIDAD ADMINISTRATIVA LIDER DEL PROYECTO

SERVIDOR PUBLICO RESPONSABLE

SUBDIRECCION DE NORMATIVIDAD Y CONTROL

LIC. HUMBERTO AMAYA PARDO

ACTIVIDADES GENERALES DE MEJORA

151 |

Contar con un inventario de trdmites y servicios en términos de la Ley de Mejora Regulatoria

ACTIVIDADES ESPECIFICAS

Actividad Elemento de
general control interno

|

Programacion

Unidad de

Accidn especifical Fecha de Fecha Meta Indicador de Gestion Evidencia

e ot medida
Inicio limite

151

Comunicacion
151
con Partes

151 Enviar registro
de inventario de
tramites y servicios
del COBAO de la
plataforma de
CONAMER a la
Coordinacién de
Mejora
Regulatoria.

Participantes

01/02/2025 | 30/03/2025 1 oficio Inventario Oficio

Externas

15.1.2. Enviar
registro de
vinculacén al SIVIT
del inventario de

tramites y servicios
del COBAO

Direccién de
Planeacion/Subdi
reccion de
Normatividad y
Control

01/02/2025 § 30/03/2025 1 oficio Documento Oficio

Direccion de
Planeacion/Subdi
reccion de
Normatividad vy
Control

CORBAQI—

LIC(

COLEGIO
1 Amiaya Pardo DEL Et:mm wm it Hernandez Cruz
_L;bdifectnr e Normatlwda\y Control

2 023. f&e&tor de Planeacion

DIRECCEON DE
PLANEACION.




FICHA TECNICA DOCE
NORMA GENERAL DE CONTROL INTERNO A SUBSrIEA v ME T
e
FORTALECER P ¥ Jjora Con
PRINCIPIO DE CONTROL INTERNO A » it 5 =
Realizar Actividades de Supervisién
FORTALECER
D —_. Evaluar y documentar las acciones relativas al Sistema de Control Interno institucional para atender
oportunamente los requerimientos.
BB Corregir de manera oportuna las deficiencias de Control Interno identificadas en los resultados de las
evaluaciones.
UNIDAD ADMINISTRATIVA LIDER DEL PROYECTO SERVIDOR PUBLICO RESPONSABLE
DIRECCION DE PLANEACION LIC. JULIO CESAR HERNANDEZ CRUZ
ACTIVIDADES GENERALES DE MEJORA
16 I Evaluar, documentar y difundir los resultados de las evaluaciones para identificar problemas en el control interne institucional para atenderlos
ACTIVIDADES ESPECIFICAS
12 Elemento de P macion .
Actividad e 2 roarama Unidad de % H, L 7 =g
control Accion especifica Fecha de Meta 2 Indicador de Gestion Evidencia Participantes
general : e Fecha limite medida
interno Inicio
23 1621 Evalular Direccion de
Supervision ankislmentelsl Sisiemie Evaluacién del | Po taje di Inf d Planeacién/Depto. de
1 3
YpayE de Control Interno 17/09/25 17h0/25 ¥ e a{e € HeAlpe ae e G 3
del Control S sci evaluacion resultados | Supervision de la Gestidén
Institucional a través o _
Interno Administrativa
del SICOCOI.
16
1162.1.2 Difundir los
resultados de la Direccién de
163 Evaluacién leva\uacic’m del | 181012025 Shofz0zs 5 il Parcentaje de Plane_a'c.ién."Depto, d?
de Resultados}{ Sistema de Control docurento Cicular con | SUpervision de la Gestién
interno Institucional a acuses de Administrativa
través del SICOCOI. recibido.
s
l 1\ : )
e

COL‘E-E Césant

€3 20222

T

B 2022-2935

FUPERVISION DE LA CESTION
ADMINISTRATIVA

génggz Cruz

DEL EST/Diréctorde Planeacion
] L
P o ' DIRECCION D

-
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FICHA TECNICA TRECE

NORMA GENERAL DE CONTROL INTERNO A

FORTALECER

Supervisién y Mejora Continua

PRINCIPIO DE CONTROL INTERNO A

Realizar Actividades de Supervision

FORTALECER
PROYECTO Supervisar actividades relativas al Sistema de Control Interno Institucional para su cumplimiento.
OBIETIVO Realizar accicnes correctivas y preventivas de los cinco componentes de control interno
UNIDAD ADMINISTRAYIVA LIDER DEL PROYECTO SERVIDOR PUBLICO RESPONSABLE
DIRECCION DE PLANEACION LIC. JULIO CESAR HERNANDEZ CRUZ
ACTIVIDADES GEMERALES DE MEJORA
16.2 | Supervisar los cinco componentes del Sistema de Control Interno institucional.
ACTIVIDADES ESPECIFICAS
e Prograrnacio 4
Actividad Elemento de o : . ksl Unidad de = - ; . oo
i Accién especffical Fecha de i Meta 4 Indicador de Gestién Evidencia Participantes
general control interno =% Fecha limite medida
Inicio
16.2.2. Supervisar
permanentemente .
. Enlace del Comité de
los cinco
CONRIESGD (12) Control
cormpconentes de
——— & o Interno/Coord. de
interno, 'orcentaje de -
© ovozr02s | mho2025 3 Sesiones el wess Aacts de sesion Control
mediante la sesiones ) .
o Interno/Direccion
realizacion de las ) ..
: General/Direccién de
sesiones del ;
L Planeacion
Comité de Control
16. 2 Supervision Interno
162 i
del Control Interno
permanentemente
los cinco Enlace del Comité de
comporentes de s e Control
contrel interno, B —_— interno/Coord. de
e
tnediante los 01/02/2025 2/10/2025 3 Reportes DICET‘ eIaus e Reportes Control
esiones
reportes de avance s Irterno/Direccién
trimestral del General/Direccién de
e Programa Ye Planeacidn
""-EE‘fabajc de G |
Lo < lnterng

=

stion Adminis
DE {4

: Siasco Pérez
Departahento de Supervision

ira_;iv_q

o f sl

P

.. Lic. HurGérto Aniayﬁ?ﬁrdo _
i+ Subdirector de Normiativitiad y Control
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FICHA TECNICA 14

NORMA GENERAL DE CONTROL IHTERNO A

FORTALECER Supervision y Mejora Continua

PRINCIPIO DE CONTROL INTERNO A : .
Evaluar los Problemas y Corregir las Deficiencias

FORTALECER
PROYECTO Dar seguimiento y atencion a los resultados de auditorias fiscalizadoras
S Realizar acciones para implementar mecanismos de atencion y cumplimiento de las auditorias, asi
COMo acciones correctivas.
UNIDAD ADMINISTRATIVA LIDER DEL PROYECTO SERVIDOR PUBLICO RESPONSABLE
DIRECCION DE ADMINISTRACION Y FINANZAS L.C.P JUAN VICTOR LOPEZ SAN GERMAN
ACTIVIDADES GENERALES DE MEJORA
17.1 [ Dar seguimiento y atencién a los resultados de auditorias fiscalizadoras

ACTIVIDADES ESPECIFICAS

Actividad Elementode . 3 Programacién Unidad de ¢ o . " .
: Accién especifica | Fecha de Meta 1 Indicador de Gestién Evidencia | Participantes
general |control interno nici Fecha limite medida
nicio

17.1.1 Actualizar el
Programa de Auditorias 02/01/25 31/03/25 1 Programa
Fiscalizadoras.

Porcentaje de
documentos

Programa de
auditarias

17.1.2Dar
seguimiento a las
actividades del Porcentaje de
17.0Informe | oo e ranajoge | 00125 29/04/25 1 Informe iy
171 sobre Auditorias

Fiscalizadoras.
Problemas

Informe Direccisn de

Administracion y

Finanzas/Depto.
Tecnico

17.1.3 Elaborar
reportes trimestrales
para informar el CONRIESGO (12)
seguimiento y la Porcentaje de
i 30/03/25 31/10/25 3 Informe ol n:: .
resultados de
auditorias
fiscalizadoras.

trimestrales

n German

acion y Finanzas 7
COBAQ
COBAQO : / ey éﬁ’,&%%gmuagis
COLEGIO DE BACHILLERES - Q'A"_‘A‘
I. ESTADO DE OAXACA @@ 2022 . 2028

DIRECCION DE ADMINIS
YFi TRACION

2
C.P. Rosa Marfa Rodriguez Carrera L.C.Pguan Vij
Jefa del Departamento Técnico Director-de-




COLEGIO DE BACHILLERES DEL ESTADO DE OAXACA
PROGRAMA DE TRABAJO DE CONTROL INTERNO 2025

2025
Fecha %
Proyecto o actividad Fecha limite Enero Febrere Marzo “Abril Mayo Junio Tulis Agesto Septiembre | Octubre

inicie
Ililllilgl il?IlJ!llvl!\l\z!hslhr‘s}lal\l\llw*ul II IBl ‘I}SI 5' Fid I;ilblwl}!lﬂlﬁ‘ylssl 35 lﬂll!l’?l "\Ihldl

Programa de Trabajo de Control

Interno
AMBIENTE DE CONTROL
1.2. Normas de conducta Ol-feb-25 3l-oct-25
1.3 Apego a las normas de conducta 02-feb-25  3l-oct-25

1.5 Cumplimiento, supervisién y
Actualizacion Continua del Programa,
politica o lineamiento de promocién de la
integridad y prevencion de la corrupcion

28-mar-25 31-o0ct-25

2.1 Estructura de vigilancia Ol-ene-25 3l-oct-25
2.5 Correccion de deficiencias 01-feb-25 31-0ct-25
3.1 Estructura Organizacional 03-mar-25 31/06/25

3.2 Asignacion de Responsabilidad y

03- =25 31/06/25
Delegacién de Autoridad e OB

4] Expectativas de Competencia
Profesional

01-feb-25 31-oct-25

AD_MINISTR}_\__CIGN DE RIESGOS :
6.1 Definicion de Objetivos 0l-mar-25  31-may-25

7.1 Identificacién de Riesgos 28-feb-25  25-mar-25
8.2 Factores de Riesgo de Corrupcion 03-jul-25 3l-oct-25
9.1 Identificacién del Cambio 27-ene-25 3l-oct-25
ACTIVIDADES DE CONTROL

10.2 Disefio de las Actividades de Control
) 05-abr-25 31-oct-25
Apropiadas

11.) Desarrollo de los Sistemas de
02-ene-25 3l-oct-25

Informacién

11.2. Diseno de los Tipos de Actividades de

. 02-ene-25 31-oct-25
Control Apropiadas .

12.2 Revisiones Periddicas a las
Actividades de Control

17-ene-25 3l-oct-25

13.1 Identificacion de los Reguerimientos
10-feb-25 30-abr-25

de Informacion

13.2 Datos Relevantes de Fuentes
Confiables

14.1 Comunicacion en toda la
Dependencia o Entidad

25-mar-25 31-oct-25

10-abr-25 3l-oct-25

15.1 Comunicacién con Partes Externas Ol-feb-25  30-mar-25

SUPERVISION Y MEJORA CON

16. 2 Supervision del Control Interno 02-ene-25  3l-oct-25

17.] Informe sobre Problemas 02-ene-25 31-0ct-25

Pagina 1



COLEGIO DE BACHILLERES DEL ESTADO DE OAXACA
PLAN DE TRABAJO DE CONTROL INTERNO 2025

1.2.1. Difusién del Cédigo de Etica
para las personas servidoras
publicas y el Cédigo de

Subdireccion de

Codigo de Etica y el de Conducta
por parte de las personas
servidoras pUblicas.

Finanzas

normatividad 31/10/2025 9 meses
Conducta del Colegio de Y 1072
control
Bachilleres del Estado de
Oaxaca.
1.2.2 Difusion de la filosofia
institucional a las personas Subdireccién de
servidoras publicas de las normatividad y 31/08/2025 6 meses
unidades administrativas y control
leducativas del COBAO.
1.3.1 Firma de carta de
aceptacion formal y el
; ’ Direccion de
compromiso de cumplir con el o }
Administraciény 31/10/2025 9 meses




COLEGIO DE BACHILLERES DEL ESTADO DE OAXACA
PLAN DE TRABAJO DE CONTROL INTERNO 2025

Programa de Trabajo de Control Interno

2.11. Informar sobre el estado
que guarda la atencion de las
investigaciones de las denuncias
de los actos contrarios a la ética
e integridad, aplicando el
protocolo para la recepcién y

atencién de quejas y/o Subdireccion de
denuncias mediante el Acuerdo normatividad y 3l-oct-25
por el que se expiden los control

Lineamientos Generales para la
Integracién y Funcionamiento
de los Comités de Etica y de
Prevencidn de Conflicto de
Interés en la Administracion
Publica Estatal.

2.1.2. Dar seguimiento a los
acuerdos y compromisos o o

; = Coordinacién Juridica 3l-oct-25
establecidos en las sesiones de

Organo de Gobierno y Comités.

7 meses

10 meses

Pagina 2




COLEGIO DE BACHILLERES DEL ESTADO DE OAXACA
PLAN DE TRABAJO DE CONTROL INTERNO 2025

2.5.1 Actualizacion del
Programa de Formacién y
Actualizacion para los

Subdireccion de

integrantes del Grupo de Trabajo

s

Finanzas

integrantes del Comité de Etica normatividad y 15-mar-25 1mes y15dias
vy Prevencion de Conflicto de control

Interés, personal administrativo y

docentes.

2.51.1. Seguimiento del

Programa de Formacién y

Actualizacion para los Subdireccién de

integrantes del Comité de Etica normatividad y 3l-oct-25 7 meses
y Prevencion de Conflicto de control

Interés, personal administrativo y

docentes.

2.52. Elaboracidon del Programa

- . - Direccion de
de Formacion y Actualizacion o .
) Administracién y 3l-oct-25 8 meses
para los integrantes Grupo de :
Finanzas

Trabajo de Auditorias.
[Z52TSeguimiento del

Programa de Formacion y Direccion de

Actualizacion para los Administracion y 3l-oct-25 8 meses




COLEGIO DE BACHILLERES DEL ESTADO DE OAXACA
PLAN DE TRABAJO DE CONTROL INTERNO 2025

Proyecto y actividades e ik 2922
= Area Responsable Fecha limite Duracion Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre
S [ 51 ) 5 4 ] e s o e ) 5 o e 2
Programa de Trabajo de Control Interno
253 Elaboracién del Programa
de Formacién y Actualizacion o i
Coordinacion Juridica 3l-oct-25 8 meses

para los integrantes del Comité
de Transparencia.
2.5.3.]1 Seguimiento del
Programa de Formacioén y
Actualizacion para los Coordinacién Juridica 3l-oct-25 8 meses
integrantes del Comité de
Transparencia.
25.4. Elaboracion del
Programa de Formacién y Direccidn de
Actualizacion para los Administracion y 31-mar-25 1 mes
integrantes del Comité de Finanzas
Adquisiciones.
2.5.4.]1 Seguimiento del
Programa de Formacién y Direccion de
Actualizacion para los Administracién y 3l-oct-25 7 meses
integrantes del Comité de Finanzas
Adguisiciones.
2.55. Elaboracién del  Programa
de Formacidn y Actualizacion
para las y los integrantes del : s ey Itnes

Direccion de
Comité de Control Interno. .

Planeacién
2.5.5.1 Seguimiento del
Programa de Formacién y
Actualizacion para las y los 3l-oct-25 5 meses
integrantes del Comité de Direccién de
Control Interno. Planeacién l
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COLEGIO DE BACHILLERES DEL ESTADO DE OAXACA
PLAN DE TRABAJO DE CONTROL INTERNO 2025

Programa de Trabajo de Control Interno
311 Difundir la Estructura

Orgénica vigente entre las

. e Subdireccién de
personas servidoras publicas

) ) normatividad y 30-jun-25 3 meses

titulares de las unidades
control

administrativas y educativas del
COBAO.
3.2.1 Difundir el Reglamento
interno vigente, a las personas Subdireccién de
servidoras publicas de las normatividad y 30-abr-25 2 meses
unidades administrativas y control

educativas del COBAO.

3.2.2 Elaborar un Proyecto de

. L. Subdireccién d
Manual de Organizacién iias

normatividad y 3l-oct-25 5 meses

correspondiente a la estructura
control

organica vigente.

4.1.1 Actualizacidn y seguimiento Direccién de
del Programa de Capacitacién al ~ Administraciony 3l-oct-25 9 meses
Personal Administrativo Finanzas

Direccion de
Administracién y 3l-oct-25 7 meses
Finanzas : ; ' 1

4.1.1.2 Elaboracién de un catalogo
de puestos.
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COLEGIO DE BACHILLERES DEL ESTADO DE OAXACA
PLAN DE TRABAJO DE CONTROL INTERNO 2025

41.2. Elaboracion de Proyecto de
manual de procedimientos para
la administracién de recursos

humanos

6.1.1. Elaborar el Plan Estratégico

Programa de Trabajo de Control Interno

Direccion de

Administracién y 3l-oct-25

Finanzas

7 meses

Secretaria de Educacién Publica

.1. . Elabamn de u matrizy
mapa de riesgos

8.2.1 Actualizar el cuestionario

Planeacion

Direccidn de

s 25-mar-25
Planeacion

Direccion de

g . Direccién de i
Insitucional del Colegic de ree y 05-abr-25 1 mes 4 dias
= Planeacién
Bachilleres del Estado de Oaxaca
6.1.2. Validacién del Plan
Fany . 3 Direccion de
Estratégico Institucional por la 31-may-25 2 meses

anual para evaluar el clima Administracién y 29-sep-25 3 meses
organizacional del COBAO. Finanzas

8.1.2 Aplicar un cuestionario Direccién de

anual para evaluar el clima Administracién y 3l-oct-25 9 meses
organizacional del COBAQ. Finanzas
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COLEGIO DE BACHILLERES DEL ESTADO DE OAXACA

PLAN DE TRABAJO DE CONTROL INTERNO 2025

T Eleentacion 0o
Programa de Trabajo de
Administracién de Riesgos
2025,PTAR, a través de reportes
trimestrales sobre la realizacién
de acciones de control que
prevengan o ayuden a mitigar
su materializacion, a fin de que
los procesos prioritarios
sustantivos del COBAQ, se
desarrollen de forma eficiente y

10.2.1 Informe de seguimiento de
cumplimiento de metas a través

de tableros de control del
Programa Anual de Trabajo

Direccidn de
Planeacion

3l-oct-25 9 meses

Direccion de

P 6 meses
Planeacién
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COLEGIO DE BACHILLERES DEL ESTADO DE OAXACA

PLAN DE TRABAJO DE CONTROL INTERNO 2025

Proyecto y actividades
especificas

Area Responsable

Fecha limite

Duracion

2025

Enero

Febrero

Marzo

Abril

Mayo

Junio I Julio

Agosto Septiembre Octubre

II1|3I"||5

JEAEIE

ﬁlnflzlulm

]Sl'ISITn'l'IB

19'10'2}'-22

zs[zTI?.'I_ﬁI 27 |2B|FF1 31

32;35|34|35] JIE IMIWW

1111 Verificacion y pruebas del
funcionamiento de los sistemas

~ Programa de Trabajo de Control Interno

Subdireccion de

politicas y/o cursos de accion.

control

i d | normatividad y 3l-oct-25 10 meses
implementados y porta o
institucional Web.
11.1.2. Desarrollo de sistema de
fd ui 5 Subdireccidn de
seguimiento de Comités o .
. ) normatividad y 31-jul-25 4 meses
Institucionales (primera etapa
control
COCOI-COEPCI)
11.2.1 .Identificar problemas o Subdireccidn de
factores criticos de la institucion normatividad y 31-mar-25 3 meses
en materia de las TIC s. control
11.2.1.1.Determinar los objetivos Subdireccién de
estratégicos de la institucion en normatividad y 30-jun-25 3 meses
materia de las TIC "s. control
" Subdi iond
11.2.1.2 Establecer estrategias, “ 'refc_lon &
o~ . normatividad y 30-sep-25 3mes
politicas y/o cursos de accién.
control
11.2.1.3 Validacion de documento Subdireccién de
estratégico en materia de las normatividad y 3l-oct-25 1mes
TIC 's. control
11.2.2. Identificar problemas o Subdireccién de
factores criticos de la institucién normatividad y 31-mar-25 3 meses
en materia seguridad. control
11.2.2.1. Determinar los objetivos Subdireccién de
estratégicos de la institucién en normatividad y 30-jun-25 3 meses
materia de seguridad. control
11.2.2.2.Establecer estrategias, = bd”e_cc_loﬁ de )
normatividad y 30-jun-25 4 meses
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COLEGIO DE BACHILLERES DEL ESTADO DE OAXACA
PLAN DE TRABAJO DE CONTROL INTERNO 2025

Programa de Trabajo de Control Interno

11.2.2.3Validacién de documento Subdireccién de
estratégico en materia del Plan normatividad y 3l-oct-25 1mes
de recuperacién de desastres. control

EEZ? royecto 12

1227 Elaboracién de un

programa de acciones para

resolver las problematicas Direccié de 3 mesesy 15
P = ° 30-abr-25 ==X

detectadas en la evaluacion de Planeacion dfas

los objetivos y metas

establecidas.
12.2.2. Seguimiento del

programa de acciones para

resolver las problematicas Direccié de

.. = 3l-oct-25 7 meses
detectadas en la evaluacion de Planeacion
los objetivos y metas
establecidas.
Direccidn de
13.1.1 Reinstalacion del Grupo :
tnlivtiode Archi P Administracién y 30-abr-25 3 meses
Interdisciplinario de Archivos .
13.2.1 Elaborar el Plan Anual de econae .
Lz Administracion y 30-abr-25 1mes 5 dias
Desarrollo Archivistico. Cloanzas
13.21.2 Validacién del PADA por Direccién de
el Sistema Institucional de Administracién y 30-jul-25 4 meses
Archivos Finanzas
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COLEGIO DE BACHILLERES DEL ESTADO DE OAXACA
PLAN DE TRABAJO DE CONTROL INTERNO 2025

Programa de Trabajo de Control Interno

13.2.2 Elaborar el Catéﬂogo de Direccion de
Disposicion Documental Administracion y 3l-ago-25 5 meses
(CADIDOQ) Finanzas

Direccion de

13.2.2.1 Validacion del CADIDC

i kOED Administraciony 3l-ago-25 5 meses
por e

Finanzas

S
13.2.3 Elaborar el Cuadro de Ireccion-de

i B o G Administracion y 3l-ago-25 5 meses
Clasificacién Archivistica -
13.2.3.1 Vaildacion del Cuadro de Direccion de
Clasificacién Archivistica por el Administracién y 3l-oct-25 7 meses

AGEO Finanzas

Direccion de
Planeacién

15.1 Enviar registro de inventario

de tramites y servicios del Subdireccién de
COBAO de la plataforma de normatividad y 30-mar-25 2 meses
CONAMER a la Coordinacién de control

Mejora Regulatoria.

15.1.2. Enviar registro de

3 4 Subdireccién de
vinculacon al SIVIT del

: A L. - normatividad y 30-mar-25 2 meses
inventario de tramites y servicios SEitie]

del COBAO a
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COLEGIO DE BACHILLERES DEL ESTADO DE OAXACA
PLAN DE TRABAJO DE CONTROL INTERNO 2025

| e

16.2.1. Evaluar anualmente el

Planeacion

componentes de control interno

s Direccion de
Sistema de Control Interno - 17-oct-25 1 mes
X . Planeacion
Institucional a través del
116.2.1..2 Difundir los resultados
L. . Direccién de B
de la evaluacién del | Sistema de - 3l-oct-25 13 dias
. . Planeacion
Control Interno Institucional a
16.2.2. Supervisar
. Direccion de
permanentemente los cinco i 3l-oct-25 9 meses
. Planeacion
componentes de control interno,
16.2.3. Supervisar
X Direccién de
permanentemente los cinco 3l-oct-25 9 meses

17.1.1. Actualizar el Programa de b -
e Administraciény 31-mar-25 3 meses
Auditorias Fiscalizadoras. Cllisie
17.]1.2 Dar seguimiento a las Direccién de
actividades del grupo de trabajo Administracion y 29-abr-25 4 meses
de Auditorias Fiscalizadoras. Finanzas
17.13 Elaborar reportes
trimestrales para informar el Direccién de
seguimiento y la atencién a los Administracion y 31-oct-25 7 meses
resultados de auditorias Finanzas
fiscalizadoras.
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COLEGIO DE BACHILLERES DEI. ESTADO DE OAXACA
COBAO

SE AUTORIZA EL PROGRAMA DE TRABAJO DE CONTROL INTERNO 2025 DEL
COLEGIO DE BACHILLERES DEL ESTADO DE OAXACA

Santa Cruz Xoxocotlan, 21 de marzo del 2025.

COLEGIC DI:-BACHHLLEREU
3 7 5 DEL ES
%Velasco Pérez

o L¢3 i’ C&s5r Hernandez Cruz
gridfento de Supervision L 2gr}"’lf)'rec?or de Planeacion
- la Gestion Administrativa Di %%: ma,%pr de Control Interno
' Enlace ¢ Control Interno

AUTORIZO

RE g:}

“—armm-ermuu L EES
P GEL §STADO BE PAXACHA

_ % 3@32-3@23
MAE/STRA ANGELICA G %&E}P&m

Directora General (g @Al
Presidenta del Comité de Control Interno
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